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2024-2028 STRATEJİK PLANI

Okul/Kurum Bilgileri
	İli:
	
	Coğrafi ŞEHİTKAMİL

	Adres:
	
	

	GAZİANTEP
	İlçesi:
	
	

	
	………………………….
	(link)
	Konum
	https://maps.app.goo.gl/Y9UpEsHE4L9sjHD28

	
	
	
	
	

	Telefon
	0342 437 85 15
	Faks Numarası:
	

	e- Posta
	
	
	

	
	
	Web
	sayfası
	

	Numarası:
	
	
	
	

	Kurum
	Aktoprak Mah. 87204 sok. No:1 
	adresi:
	
	Şehitkamil/Gaziantep

	Adresi:
	
	
	
	

	Kodu:
	 735114
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün


Sunuş
Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.
Hasan BOZKURT

Okul müdürü

İÇİNDEKİLER
İçindekiler bölümü hazırlanırken ve planın sayfa tasarımı yapılırken aşağıda verilen sıralama dikkate alınmalıdır.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi:

	Strateji Geliştirme Kurul Bilgileri
	Stratejik Plan Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hasan BOZKURT
	Okul Müdürü
	Mecit BARAN
	Müdür yardımcısı 

	Fatih ERTEKİN
	Müdür Yardımcısı
	Hacer Sena AYDOĞAN
	Öğretmen

	Selçuk KARACA
	Öğretmen
	Zahide YÜCE
	Öğretmen

	Atilla ÖZDEMİR
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Eren ER
	Öğretmen

	Muhammed ÖZPINAR
	Okul aile birliği yönetim kurulu üyesi
	İsmail Yiğit ERASLAN
	Öğretmen

	
	
	Emre VURAL
	Öğretmen

	
	
	Mehmet Ali İLİK
	Gönüllü veli 

	
	
	
	Gönüllü veli


1.2. Planlama Süreci:
       2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Aktoprak Hüseyin Cemal Karaata Ortaokulu, 2024-2028 Stratejik Planı hazırlanırken Stratejik Plan Hazırlama ekibi olarak bu alan da Müdürlüğümüzün Tarihsel Gelişimi, Yasal yükümlülükleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanları – ürün ve hizmetlerin ilişkilendirilmesi, paydaş analizi ve Kurum içi ve dışı analizler yapılmıştır.  
           Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;

· Kurumsal tarihçe
· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi
· Mevzuat analizi
· Üst politika belgelerinin analizi
· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
· Paydaş analizi
· Kuruluş içi analiz
· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)
· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi
2.1. Kurumsal Tarihçe
       Aktoprak Hüseyin Cemal Karaata Ortaokulu 1945 yılında 4 derslikle ilkokul olarak köy merkezinde eğitim öğretime başlamıştır. 1973 yılında köy merkezindeki bu binanın yanına ek olarak 2 derslik daha yapılmıştır. 1979 yılında köy konağı olarak yapılan binada ortaokul eğitim öğretime başlamıştır. 1992 yılında ortaokul olarak kullanıla binanın 1. Katı 6 derslik olarak yapılmış olup, o zamanki ortaokul eğitim öğretimine burada devam etmiştir. 1996 yılında ise 2. Katı 6. Derslik olarak yapılmış olup o zaman, 1997-1998 eğitim öğretim yılında ilkokul ve ortaokulun birleşmesiyle ilköğretim okulu olarak bu binada eğitim öğretime devam edilmiştir. 2005 yılında A blok 14 derslik yapılarak, B blok ise onarım görerek eğitim her iki binada verilmeye başlanmıştır. 

      2012/2013 eğitim öğretim yılından itibaren 4+4+4 eğitim sistemine geçilince A blok ilkokul, B blok ortaokul olmuş ve 10 derslikle ikili eğitim verilmeye devam edilmiştir. Binanın fiziki yetersizliği yeni bir bina ihtiyacı doğurmuş ve köyün batısında 34 derslikli şimdiki bina inşaatına başlanmıştır. 2016-2017 eğitim öğretim yılında şimdiki binada eğitim öğretime başlanmıştır. 
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik plan, uygulanmış olan döneme  ilişkin mevcut çevre şartları, riskler ve üst politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alındığında hedef ve göstergelerle örtüşmektedir. Hedef ve göstergelerle örtüşme sağlandığı için başarılı olunmuştur. 
2.3.Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
2024-2028 Stratejik Planın hazırlanmasında aşağıdaki kanun ve yönetmelikler dikkate alınmıştır.
· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu
· 222 Sayılı İlköğretim Ve Eğitim Temel Kanunu
· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
· Özel Öğretim Kurumları Yönetmeliği
· İl Ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği
· Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
· Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği
· İlköğretim Ve Ortaöğretim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
· Milli Eğitim Bakanlığı İle Diğer Bakanlıklara Bağlı Okullardaki Görevlileri Öğrencilerin Kılık Kıyafetlerine İlişkin Yönetmelik
· Milli Eğitim Bakanlığı Ve Bakanlığa Bağlı Kuruluşlardan Gelen Genelgeler
· İlköğretim Kurumları Standartları Yönergesi
· MEB Talim Ve Terbiye Kurulu Başkanlığı Tarafından Onaylanmış Olan Öğretim Programlarının Uygulama Esasları İle İlgili Kurul Kararlar
2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi

Üst politika belgeleri;

· 12. Kalkınma Planı
· Cumhurbaşkanlığı Programı,
· Orta Vadeli Program,
· Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,
· Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,
· İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,
· İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile
· Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını
ifade eder.

2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Öğretim-eğitim faaliyetleri
	Öğrenci İşleri Kayıt-nakil işleri Devam-devamsızlık 

Sınıf geçme

Sınav hizmetleri



	Rehberlik faaliyetleri
	Öğrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yürütmek

	Sosyal faaliyetler
	   Sosyal kulüp çalışmaları 

	Sportif faaliyetler
	   Sınıflar arası turnuvalar

   Belirli gün ve haftalarda düzenlenen etkinlikler

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	   Resim sergileri, Ses yarışmaları, Satranç turnuvası

	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	    Öğretmenlere mesleki gelişim seminerleri

	Okul aile birliği faaliyetleri
	  Öğretmen – veli ilişkilerinin geliştirilmesi içim toplantılar.

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	  İhtiyaç sahibi öğrenciler için düzenlenen kermesler 

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	 Düzenli aralıklarla yapılan denemeler

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	    Öğrenme ortamının düzenlenmesi, Kütüphane, konferans salonu,    spor salonu gibi alanların tertip düzeni

	Ders dışı faaliyetler
	 Nitelikli liselere yapılan geziler.


2.6. Paydaş Analizi

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
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     Aktoprak Hüseyin Cemal Karaata Ortaokulunda ankete katılan 640 öğrenci üzerinden; 20 maddelik anket düzenlenmiştir. Anket tam puanı 1300 olup bunun üzerinden 1007 puan Kesinlikle Katılıyorum, 136 puan Katılıyorum,73  puan Karasızım,46 puan Kısmen  Katılıyorum,39 puan Katılmıyorum sonucu çıkmıştır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Aktoprak Hüseyin Cemal Karaata Ortaokulunda ankete 45 öğretmen ve 3 idareci olmak üzere 17 maddelik anket düzenlenmiştir. Anket tam puanı 156 olup bunun üzerinden 127 puan Kesinlikle Katılıyorum,17 puan Katılıyorum,4 puan Karasızım,2 puan Kısmen  Katılıyorum,6 puan Katılmıyorum sonucu çıkmıştır.

Veli Anketi Sonuçları:
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Aktoprak Hüseyin Cemal Karaata Ortaokulunda ankete 221 veli üzerinden; 13 maddelik anket düzenlenmiştir. Anket tam puanı 910 olup bunun üzerinden 803 puan Kesinlikle Katılıyorum,55 puan Katılıyorum, 28 puan Karasızım,17 puan Kısmen Katılıyorum,9 puan Katılmıyorum sonucu çıkmıştır.

Paydaşlar tespit edilip belirlenirken resmi ve sivil olanlar ayrımı yapılarak okulla ilişkisi doğrudan ve dolaylı olanlar tespit edilerek bir sınıflandırma yapılmıştır. Paydaşların görüş ve önerileri yüz yüze görüşmek suretiyle kayda alınarak değerlendirmeye tabi tutulmuştur.

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	            DIŞ PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar, Birimler
	Temel ortak
	Stratejik ortak
	Tedarikçi
	Müşteri, hedef kitle

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	x
	
	X
	

	Valilik
	
	x
	
	x
	

	Milli Eğitim Müdürlüğü Çalışanları
	
	
	x
	
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	
	x
	
	x
	

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	
	x
	
	

	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	x
	
	
	
	

	Öğrenciler ve Veliler
	x
	
	
	
	x

	Okul Aile Birliği
	x
	
	
	
	

	Üniversite ve Lise
	
	
	
	
	x

	Özel İdare
	
	
	
	x
	

	Belediyeler
	
	
	x
	x
	

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	
	
	x
	

	Bayındırlık ve İskân  Müdürlüğü
	
	
	
	x
	

	Sosyal Hizmetler  Müdürlüğü
	
	
	
	x
	

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	
	x
	x
	

	Sağlık Müdürlüğü
	
	
	
	x
	

	Kültür Müdürlüğü
	
	
	
	x
	

	Hayırseverler
	
	
	
	0
	

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	
	
	x
	

	Medya
	
	
	
	0
	

	İşveren kuruluşlar
	
	
	
	0
	

	Muhtarlıklar
	
	x
	
	
	

	Sanayi ve Ticaret Odaları
	
	
	
	0
	

	Çevre Esnafı
	
	x
	
	0
	

	Ulusal Ajans
	
	
	
	
	x


Paydaş Önceliklendirme Matrisi

	Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı

(Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	MEB
	
	(
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	Öğrenciler
	
	
	(
	Hizmetlerimizden yaralandıkları için
	1

	Özel İdare
	
	(
	
	Tedarikçi mahalli idare
	2

	STK
	
	O
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	2

	Personel
	(

	
	
	Amaç ve hedeflerimizi gerçekleştirenler
	    1

	Veli
	
	
	(
	Hizmetlerimizden yaralandıkları için
	      1


2.7. Okul/Kurum İçi Analiz
2.7.1 Okul Teşkilat Şeması 
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



2.7.2. İnsan Kaynakları

Okulumuz Öğretmen Bilgileri

	SIRA
	T.C.
	ADI-SOYADI
	BRANŞI
	DURUMU
	SINIFI
	TELEFON

	1
	35750222242
	AHMET AĞAÇ
	MATEMATİK
	KADROLU
	 
	5067957113

	2
	49255505656
	AYLİN YAĞCILAR
	MATEMATİK
	KADROLU
	7-H
	5315699407

	3
	40405688724
	AYŞE SALTABAŞ
	SOSYAL BİL.
	SÖZLEŞMELİ
	6-D
	5536169580

	4
	59440101396
	AYŞE SANDALCI
	TÜRKÇE
	KADROLU
	5-A
	5462373703

	5
	41536438868
	AYŞENUR GAMZE ÖNDÜL
	FEN BİLGİSİ
	KADROLU
	6-B
	5393873450

	6
	62002463092
	BEYTULLAH ATEŞ
	BİLİŞİM TEK.
	KADROLU
	 
	5455054595

	7
	22405886454
	BUSE DİNLEYİCİ
	MÜZİK
	SÖZLEŞMELİ
	6-C
	5314845950

	8
	37438318940
	BÜŞRA AYÇAHAN KAYA
	MATEMATİK
	KADROLU
	5-E
	5399239468

	9
	17747093738
	BÜŞRA DEMİR
	TÜRKÇE
	KADROLU
	8-G
	5380726687

	10
	61828150360
	EMİNE ERKOL
	TÜRKÇE
	SÖZLEŞMELİ
	8-C
	5449416038

	11
	22222880208
	EMİNE GÜL KURTOĞLU
	FEN BİLGİSİ
	KADROLU
	 
	5372120514

	12
	48253098122
	EMRE VURAL
	FEN BİLGİSİ
	KADROLU
	8-H
	5069968475

	13
	60823140116
	ERCAN BALA
	SOSYAL BİL.
	KADROLU
	 
	5058931176

	14
	55756616562
	EREN ER
	TÜRKÇE
	SÖZLEŞMELİ
	7-B
	5343220468

	15
	36820407156
	ESRA ANLAŞ
	DİN KÜLTÜRÜ
	KADROLU
	7-C
	5068532639

	16
	69370142574
	EZGİ ASLAN
	OKUL ÖNCESİ
	KADROLU
	 
	5358779900

	17
	45892964108
	FATİH ERTEKİN
	GÖRSEL SAN.
	KADROLU
	 
	5444771969

	18
	33509413378
	FULYA KARAKUŞ
	TÜRKÇE
	KADROLU
	6-G
	5074504508

	19
	43483280798
	GAMZE ATAMER
	BEDEN EĞİTİMİ
	KADROLU
	6-A
	5061427603

	20
	51343821142
	HACER SENA AYDOĞAN
	FEN BİLGİSİ
	SÖZLEŞMELİ
	5-B
	5459608390

	21
	21142604000
	HALİDE TANK
	MATEMATİK
	KADROLU
	7-E
	5392037104

	22
	39292326130
	HASAN BOZKURT
	FEN BİLGİSİ
	KADROLU
	 
	5323472153

	23
	23023826938
	HATİCE KAYMAZ
	DİN KÜLTÜRÜ
	KADROLU
	6-F
	5068801072

	24
	22687876488
	HİLMİ GÜNEY
	SOSYAL BİL.
	KADROLU
	 
	5053946750

	25
	24617708050
	İBRAHİM YAYLAMAZ
	TÜRKÇE
	KADROLU
	 
	5331916900

	26
	23279345634
	İSMAİL CAN ALTIKULAÇ
	OKUL ÖNCESİ
	SÖZLEŞMELİ
	 
	5532650013

	27
	22943652542
	İSMAİL ENMEK
	MATEMATİK
	KADROLU
	8-D
	5464389432

	28
	42994411936
	İSMAİL YİĞİT ERASLAN
	BEDEN EĞİTİMİ
	SÖZLEŞMELİ
	5-H
	5369761272

	29
	15968312522
	MAHMUT NEYLİM
	REHBERLİK
	KADROLU
	 
	5392304870

	30
	52714461820
	MECİT BARAN
	BEDEN EĞİTİMİ
	KADROLU
	 
	5424034793

	31
	67438284204
	MEHMET ALİ KAYIRAN
	GÖRSEL SAN.
	KADROLU
	 
	5069008552

	32
	20704951446
	MEHMET BORAZAN
	FEN BİLGİSİ
	KADROLU
	7-D
	5455733994

	33
	22162068704
	MEHMET ERTÜRK
	MATEMATİK
	KADROLU
	 
	5389206333

	34
	20530125738
	MEHMET YILDIRIM
	FEN BİLGİSİ
	KADROLU
	 
	5078751384

	35
	24605022090
	MELİKE BAZ
	MATEMATİK
	KADROLU
	8-A
	5318611809

	36
	12752779516
	MERVE AŞKIN KIRAÇ
	DİN KÜLTÜRÜ
	KADROLU
	8-F
	5462528299

	37
	25579558028
	MERVE KARACAN
	İNGİLİZCE
	KADROLU
	6-H
	5050204584

	38
	53191480618
	MUSTAFA APALAK
	REHBERLİK
	KADROLU
	 
	5079521075

	39
	24149234492
	NAZLI DEMİR
	TEKNO. TAS.
	KADROLU
	 
	5395120622

	40
	18493566866
	NURAY TAYLAN
	FEN BİLGİSİ
	KADROLU
	5-C
	5385788532

	41
	39421208504
	NURSEREN DURAK
	SOSYAL BİL.
	SÖZLEŞMELİ
	5-G
	5066776645

	42
	18040823848
	ÖZLEM SIRIK
	İNGİLİZCE
	SÖZLEŞMELİ
	5-D
	5333888148

	43
	57154299484
	RABİA AKKUL
	TÜRKÇE
	SÖZLEŞMELİ
	7-F
	5304258438

	44
	19414194014
	RÜMEYSA ÇETİN
	MATEMATİK
	KADROLU
	8-E
	5433205181

	45
	56014298612
	RÜMEYSA TEKİNER
	İNGİLİZCE
	SÖZLEŞMELİ
	7-A
	5070056571

	46
	31909668046
	SEDAT AKDOĞAN
	TÜRKÇE
	KADROLU
	 
	5315615944

	47
	46090105904
	SELÇUK KARACA
	FEN BİLGİSİ
	KADROLU
	7-G
	5076794351

	48
	29020828326
	SELİN TANGÜNER
	İNGİLİZCE
	KADROLU
	 
	5075915873

	49
	64702036828
	SEMA GÖRÜNMEZ
	DİN KÜLTÜRÜ
	KADROLU
	 
	5511693953

	50
	23152691032
	SERPİL KAYIRAN
	MÜZİK
	KADROLU
	 
	5536199052

	51
	19631611974
	ŞENGÜL BASMACI
	TÜRKÇE
	KADROLU
	6-E
	5057090684

	52
	29347664034
	YUNUS EMRE TOPÇU
	TÜRKÇE
	SÖZLEŞMELİ
	8-B
	5531519071

	53
	24085038864
	ZAHİDE YÜCE
	MATEMATİK
	SÖZLEŞMELİ
	5-F
	5318729191

	54
	20995942932
	ZEYNEP KUYUCU
	BİLİŞİM TEK.
	KADROLU
	 
	5511254933

	55
	15958922618
	ZÜLFİYE ŞANLI
	TEKNO. TAS.
	KADROLU
	 
	5063579215


Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı

	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Yapılacak faaliyetlerin uygulanmasını sağlamak 

	Müdür Yardımcıları
	Kurum müdürünün eğitim öğretim ile ilgili talimatlarını yerine getirmek

	Öğretmenler
	Eğitim öğretim faaliyetlerini öğrencilerle birlikte yürütmek

	Yönetim İşleri ve Büro Memuru
	 Resmi yazışmaları takip etmek

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Çalışmaların uygulanmasında yardımcı olmak 


Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

	Hizmet Süreleri
	2019 Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	1
	

	5-6 Yıl
	1
	

	7-10 Yıl
	1
	

	10…..Üzeri
	0
	


Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı

	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	0
	1
	1
	0
	1
	1

	
	
	
	
	
	
	


Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları

	Adı ve Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	Hasan BOZKURT
	Müdür
	 Yönetici Geliştirme Programı
	 2022
	 

	 Fatih ERTEKİN
	Müdür Yardımcısı
	 Muhakkiklik Kursu
	 2023
	

	 Mecit BARAN
	 Müdür Yardımcısı
	 KBS Taşınır Semineri
	 2023
	


Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)

	Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	1-3 Yıl
	
	11
	4
	
	15

	4-6 Yıl
	
	9
	6
	
	15

	7-10 Yıl
	
	7
	8
	
	15

	11-15 Yıl
	
	3
	4
	
	7

	16-20
	
	0
	2
	
	2

	20 ve üzeri
	
	
	0
	
	


Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	3
	12
	4
	5
	6
	15


Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları

	Adı ve Soyadı
	Branşı
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	 Nuray TAYLAN
	 Fen Bilimleri
	 Tübitak
	 2023
	

	
	
	
	
	


Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	0
	0
	0
	0
	0

	2
	Hizmetli
	1
	3
	Ilkokul
	
	4


Tablo 13. Çalışanların Görev Dağılımı

	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Yapılacak çalışmaların uygulanmasını sağlamak

	Müdür Yardımcısı
	Kurum amirinin tebliğ ettiği görevleri ifa etmek

	Atölye ve Bölüm Şefleri
	Yapılacak çalışmaların uygulanmasını sağlamak

	Öğretmenler
	Yapılacak çalışmaların uygulanmasını sağlamak

	Yönetim İşleri ve Büro Memuru
	 Memur yok

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Okul tadilat ve temizliğini sağlamak


Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	0
	0
	0
	1
	690
	52
	1380
	2
	8
	6


2.7.3.Teknolojik Düzey

Okulumuzun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi aşağıdaki tablolarda belirtilmiştir. Derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu belirtilmiştir.

Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu

	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Bilgisayar
	              12
	        12
	        22
	          -

	Yazıcı
	                  4  
	           4       
	           5
	             1

	Ses sistemi
	                1
	         1
	          1     
	            -


Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya konulması gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu

	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	
	 X
	
	 1
	

	Ekipman Odası
	X
	
	1
	
	

	Kütüphane
	X
	
	1
	
	

	Rehberlik Servisi
	X
	
	2
	
	

	Resim Odası
	X
	
	1
	
	

	Müzik Odası
	X
	
	1
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	X
	
	1
	
	

	Spor Salonu
	X
	
	1
	
	


2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri tabloda belirtilmiştir. Bütçe işlemlerinin kim tarafından yürütüldüğü belirtilmiştir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	 32.267,57
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	 32.267,57
	
	
	
	

	Özel İdare
	 -
	
	
	
	

	Kira Gelirleri
	 18.000
	
	
	
	

	Döner Sermaye
	 -
	
	
	
	

	· Dış Kaynak/Projeler
	· 
	
	
	
	

	Diğer
	 -
	
	
	
	

	TOPLAM
	 32.267,57
	
	
	
	


Tablo 18. Harcama Kalemler

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik,

güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü

küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 -
	 -
	
	-
	
	

	Küçük Onarım
	
	 7560
	
	-
	
	5000

	Bilgisayar Harcamaları
	
	-
	
	-
	
	

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	-
	
	-
	
	

	Telefon
	
	-
	
	-
	
	

	Sosyal Faaliyetler
	
	-
	
	-
	
	

	Kırtasiye
	
	 270
	
	-
	
	

	GENEL
	
	-
	
	-
	
	


2.7.5. İstatistiki Veriler

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Gaziantep
	İlçesi: Şehitkamil

	Adres: 
	Aktoprak Mahallesi 87204 sok. No:1 Şehitkamil/Gaziantep
	Coğrafi Konum (link):
	

	Telefon Numarası: 
	0 342 437 85 15
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	735114@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	https://huseyincemalkaraataortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	735114
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2016
	Toplam Çalışan Sayısı
	59

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	310
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	33

	
	Erkek
	383
	
	Erkek
	21

	
	Toplam
	693
	
	Toplam
	54

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	21

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	70,95 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Anasınıfı Öğretmeni
	1
	1
	2

	Branş Öğretmeni
	15
	32
	47

	Rehber Öğretmen
	2
	0
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	22
	36
	58


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	34
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	56
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	34
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	34
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	48
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	90
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3200
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2600
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	600
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	110
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANA SINIFI
	15
	17
	32
	7. SINIFLAR
	81
	90
	171

	5. SINIFLAR
	66
	104
	170
	8. SINIFLAR
	72
	80
	152

	6. SINIFLAR
	73
	97
	23
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	32
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	22
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	1


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	16.371
	0

	2023
	19.596
	5000

	
	
	


Öğrenci Durum Bilgisi

	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2021
	674
	-

	2022
	680
	-

	2023
	695
	-


	Devamsızlık Nedeni İle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Devamsızlıktan Dolayı Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2021-2022
	674
	5

	2022-2023
	680
	4

	2023-2024
	695
	


	Ödül ve Cezalar

	
	2021
	2022
	2023

	 
	 Öğrenci Sayısı
	 Öğrenci Sayısı
	 Öğrenci Sayısı

	Onur Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	-
	-
	-

	Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	30
	27
	-

	Takdir Belgesi Alan Öğrenci Say
	498
	135
	

	Disiplin Cezası Alan Öğrenci Sayısı
	-
	-
	-


2.8. Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel Çevre Analizi -PESTLE)
Çevre analizi yapılırken gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


2.9. Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik çok sayıda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkânların bulunması 

· Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi 

	Çalışanlar
	· Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması 

· Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması 

· Yardımcı personelin yeterli olması 

	Veliler
	· Velilerimiz eğitim sürecinde öğretmenlerimizle ve okul yönetimi ile iş birliği içinde olması. 
· Okul –Aile Birliğinin okula karşı duyarlı olması

	Bina ve Yerleşke
	· Okul binamızın düzenli, temiz ve bütün imkânlarının yeterli olması.

	Donanım
	· Bilişim altyapısının olması ve kullanılması

· Güçlü ve köklü bir yapıya sahip olması 

	Bütçe
	· İlçe Milli eğitim müdürlüğümüz kırtasiye, temizlik vb ihtiyaçlarımızı karşılaması.

	Yönetim Süreçleri
	· Yönetim süreçleri içerisinde öğretmenlerimizin, öğrencilerimizin ve velilerimizin görüşleri alınarak başarılı bir yönetim süreci olması.

	İletişim Süreçleri
	· Etkili iletişim kullanımın yeterli olması.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Eğitim materyallerinin yeterince güncel olmaması

	Çalışanlar
	· Okulumuzda rehber öğretmenin olmaması

	Veliler
	· Veli- okul işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması

	Bina ve Yerleşke
	· Şehir merkezine uzaklık nedeniyle sosyal faaliyetlere katılımın düşüklüğü 

	Donanım
	· Konferans salonunun olmaması

· Okulun spor salonunun olmaması 

	Bütçe
	· Okul bütçesinin olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	· Elektrik sisteminin yetersizliği.
· Okul güvenliğinin yetersiz oluşu.

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Politik
	· Girişimcilik konusunda farkındalığın artması 

	Ekonomik
	· Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması, 



	Sosyolojik
	· Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması

	Teknolojik
	· Sağlıklı internet bağlantısının olması

	Mevzuat-Yasal
	· MEB’İN kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri 

	Ekolojik
	· Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede bulunması


Tehditler

	Politik
	· Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi 

	Ekonomik
	· Velilerin ekonomik durumunun düşük olması

	Sosyolojik
	· Okulun fiziksel donanımının yetersiz olması

	Teknolojik
	· Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım seviyenin düşük olması 

	Mevzuat-Yasal
	· Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar

	Ekolojik
	· Okul-veli–öğrenci işbirliklerinin yeterli düzeyde olmaması 


2.10.Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde devam/devamsızlık bilincini geliştirmek

	2
	Oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi, okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi


	4
	

	5
	

	6
	

	7
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması

	2
	Öğrenci gelişimini destekleyici  rehberlik faaliyetleri

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	5
	Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması

	6
	Okul öncesi eğitimde materyal kullanımı

	7
	Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması

	2
	Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi

	3
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluşturulması

	4
	Donanım ve finansal kaynakların daha iyi yönetilmesi

	5
	İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması

	6
	Servis yolunun güvenliğinin sağlanması

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


3. GELECEĞE BAKIŞ 
3.1.Misyon
3.2.Vizyon

3.3.Temel Değerler

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ
Eleştirel düşünebilen ve çözüm odaklı, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli yenileyen, doğaya duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı gösteren bireyler yetiştirmeyi, 

Bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, disiplinlerarası ve etik değerleri gözeten araştırmalar yapmayı,

Sosyal sorumluluk bilinci ile dünya ve ülke sorunlarına duyarlı, kamu yararını gözeten ve bulunduğu bölgenin kalkınmasına-gelişmesine katkıda bulunan hizmetler sunmayı görev edinmiştir.

VİZYONUMUZ
Nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön veren yenilikçi okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

1) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.
2) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.
3) Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir.
4) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir
5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve başarı ölçütü temelinde gerçekleştirilmesi esastır.
6) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

7) Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir.

8) Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir. Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır.

9) Kaliteyi içselleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel değerlerimizdir.

10) Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, mali yönden planlama süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi Üniversitemiz için önemlidir.

11) Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı bir toplum oluşturmak için üniversite olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.

4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

	4.1. Amaçlar
	

	4.3. Performans Göstergeleri
	

	4.2.
	Hedefler
	

	4.4.
	Stratejilerin Belirlenmesi
	

	4.5. Maliyetlendirme
	


4.1. Amaçlar
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.       
Bireylerin  temel  hakkı  olan  her  türlü  eğitim  öğretime;  ekonomik,  sosyal,  kültürel farklılıkları  nedeniyle oluşabilecek dezavantajlardan  etkilenmeden, adil  ve eşit  bir şekilde katılımını ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak.

Stratejik Amaç 2:    Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi sağlanacaktır.

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
4.2. Hedefler

Stratejik Hedef 1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. Başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylerin fırsat eşitliği sağlanarak eğitim ve öğretime katılımının arttırılması ve bu eğitimini tamamlamasını sağlamak

Stratejik Hedef 2. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıklar kazandırılacaktır.

Stratejik Hedef 3: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
(Öğretmenlerin meslekî gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve çalıştay vb. etkinlikler, yüksek lisans ve doktora, profesyonel gelişim ağları, yabancı dil..), Öğretmenlik meslek etiği, Personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, İş doyumunu ve motivasyonu artırmaya yönelik faaliyetler, Haftalık ders programlarının etkililik ve verimlilik esasına göre oluşturulması, Personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, Öğretmenlere ait fiziksel mekânların geliştirilmesi, Temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesi… gibi konularda göstergeler)

4.3. Performans Göstergeleri
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	85
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	85
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	0
	50
	80
	100
	100
	100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	0
	20
	30
	40
	50
	60


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Sinan ALTIPARMAK
 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Sinan ALTIPARMAK
 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2023

	1.1.5
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	Sinan ALTIPARMAK
 Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.6
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	Sinan ALTIPARMAK
 Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.7
	
	
	


TEMA II: OKUL PERSONEL DURUMU
Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
Ödül alan personel oranı

Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı

Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı

C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı

Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı

Öğretmen memnuniyet oranı

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	Web 2 Araçları, STEM, Robotik Kodlama Eğitimleri Alan Öğretmen Oranı
	1
	1
	2
	5
	7
	12

	PG.3.1.2
	Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitim Alan Öğretmen Sayısı/Oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG…
	Ders Dışı Eğitim/Egzersiz Faaliyetleri Yürüten Öğretmen Oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Web 2 araçlarına yönelik öğretmen yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
	 Sinan ALTIPARMAK Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	3.1.2
	Öğretmenlerin Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitimlere teşviki sağlanacaktır.


	 Sinan ALTIPARMAK Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	3.1.3
	Egzersizler konusunda öğretmenlerin desteği sağlanacaktır.
	 Sinan ALTIPARMAK Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası


TEMA III: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1
	Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.2.1.2
	Yabancı Dil Dersi Yılsonu Puan Ortalaması (4. Sınıf)
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.3
	EBA Portalına Kayıtlı Öğretmen Oranı
	12
	12
	12
	12
	12
	12

	
	EBA Portalına Kayıtlı Öğrenci Oranı
	150
	181
	181
	181
	181
	181

	
	Eğitim-öğretim yılı içerisinde 4. Sınıf öğrencilerden belge alanların oranı
	%85
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	
	İftihar belgesi alan öğrenci Oranı
	%5
	%10
	%20
	%30
	%40
	%50

	
	İlkokul Yetiştirme programına dâhil edilen öğrencilerden başarılı olanların oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Okul sağlığı ve hijyen eğitimi konusunda eğitim alan öğretmen oranı
	12
	12
	12
	12
	12
	12

	
	
	
	
	
	
	
	


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem 
Sorumlusu
	Eylem 
Tarihi

	1.
	Okuma saati etkinliğinin içeriği zengileştirilerek dramatizasyonla desteklenecektir.
	Fatih ERTEKİN Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	2.
	Öğrencilerin yabancı dil kullanımlarını farklı alanlara aktarmaları sağlanacaktır.
	Fatih ERTEKİN Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	3.
	EBA Portalı öğretmenlere tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.
	Fatih ERTEKİN Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	4.
	Velilere EBA portalı tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.
	 Fatih ERTEKİN Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	5.
	Belge alan öğrenciler onore edilerek takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenci oranı artırılacaktır.
	Fatih ERTEKİN Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	8
	Paydaşlarla işbirliği yapılarak eğitimlerin verilmesi sağlanacaktır.
	 Fatih ERTEKİN Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası


4.5. MALİYETLENDİRME

2024-2028  Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	6000
	6000
	6000
	6000
	6000
	30000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	5000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1500
	1500
	1500
	1500
	1500
	7500

	TOPLAM
	8500
	8500
	8500
	8500
	8500
	42500


5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
İzleme Ve Değerlendirme Tablosu

	İZLEME DEĞERLENDİRME
DÖNEMİ
	GERÇEKLEŞTİRİLME ZAMANI
	İZLEME DEĞERLENDİRME DÖNEMİ
SÜREÇ AÇIKLAMASI
	ZAMAN KAPSAMI

	Birinci 
İzleme-Değerlendirme Dönemi 
	Her yılın Temmuz ayı içerisinde 
	Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun kurum müdürüne sunulması 
	Ocak-Temmuz dönemi 

	İkinci 
İzleme-Değerlendirme Dönemi 
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar 
	Gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli Stratejilerin alınması 
	Bir yıllık dönem 


AKTOPRAK HÜSEYİN CEMAL KARAATA ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve diğer mevzuatın zorunlu kıldığı Milli Egemenlik İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı ilgili birimlerin katkısıyla hazırlanmış ve 01.01.2023 tarihi itibariyle yürürlüğe girmeye hazır hale getirilmiştir.

Stratejik planın uygulamaya geçebilmesi için kurum yöneticilerinin planda yer alan tüm amaç, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yükümlülüklerini kabul ettiklerini imza karşılığı beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna göre tüm yöneticilerin aşağıdaki ifade doğrultusunda stratejik planı Melikgazi İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına gönderilmek üzere imzalamaları gerekmektedir.

“Milli Egemenlik İlkokulu Müdürlüğü’nün 2024-2028 yılları arasını kapsayan stratejik planını inceledim, tüm stratejik planın stratejik amaçlar doğrultusunda uygulanması ile ilgili sorumluluk alanıma giren amaç hedef ve faaliyetlerin yürütülmesi konusunda tüm yasal sorumlulukları kabul ediyorum”

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	Hasan BOZKURT
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	Fatih ERTEKİN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	Selçuk KARACA
	ÖĞRETMEN
	

	4
	Atilla ÖZDEMİR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	


Müdür Yrd. 


Fatih ERTEKİN
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   Hasan BOZKURT


TÜRKÖZÜ
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Müdür Yrd.


 Mecit BARAN





Okul Aile Birliği


Atilla ÖZDEMİR





Yardımcı Hizmetler   


Mehmet AYDIN











Rehber Öğr.


Mahmut NEYLİM








Rehber Öğr.


Mustafa APALAK








Okul Öğrenci Meclisi 


Muhammed Ali HELVACI
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